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Program modernizacji bedzie kontynuowany

2014-02-14

Jeszcze w tym roku poznamy dostawce Smigtowcdw — méwi Czestaw Mroczek w pierwszym
wywiadzie po objeciu stanowiska wiceszefa MON odpowiedzialnego za zakupy dla armii.
Zapowiada tez mozliwos¢ kontynuaciji programu przeciwpancernych pociskéw Spike, lecz nie jako
ol e,{ménych wyrzutni, ale pociskdw instalowanych na pojazdach i émi owcach.

=
Jaki dla wojska bedzie rok 2014 pod wzgledem zakup6w?
Gtownym zadaniem w obszarze modernizacji technicznej polskiej armii jest realizacja czternastu
programoéw operacyjnych, ktore zostaly szczegotowo opisanie w ,Planie modernizacji technicznej
Sit Zbrojnych RP w latach 2013-2022". Kazdy z wymienionych w tym dokumencie programow
operacyjnych znajduje sie na roznym etapie zaawansowania. W 2014 roku bedziemy
kontynuowac rozpoczete wczesniej programy oraz uruchomimy kilka nowych. Jednym z
wazniejszych zadan bedzie niewatpliwie rozpoczecie postepowania przetargowego na pozyskanie
zestawoOw rakietowych Sredniego zasiegu Wista. Kolejnym powaznym wyzwaniem bedzie
rozstrzygniecie przetargu na zakup sSmigtowcow wielozadaniowych.
Ten przetarg juz wzbudza wiele kontrowersji. Firmy ostro walcza ze soba.
To prawda. | trzeba otwarcie powiedziec, ze to nie jest prosty przetarg. Ale zakup Smigtowcow jest
to zadanie o podstawowym znaczeniu dla bezpieczenstwa i obronnos$ci panstwa realizowane z
wytaczeniem ustawy Prawo zamdwien publicznych. W lutym i marcu bedziemy prowadzi¢ z
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oferentami negocjacje techniczne. Do korica roku chcemy dokonac¢ ostatecznej oceny ofert i
wyboru wykonawcy. Podpisanie umowy mogtoby nastgpi¢ najpdzniej na przetomie 2015 roku, a
dostawy pierwszych maszyn rozpoczeto by w 2016 roku.

O kontrakt na okrety podwodne dla Marynarki Wojennej powalczy pie¢ firm. Przetarg moze zosta¢
ogtoszony w potowie tego roku. A kiedy bedzie rozstrzygniety?

Musimy do konca przeprowadzi¢ dialog techniczny z tymi podmiotami, ktore zgtosity sie

do pierwszego etapu. Doprecyzujemy wszystkie warunki i zdecydujemy o procedurze zakupu.
Mysle, ze w drugim potroczu tego roku uruchomimy procedure dotyczaca udzielenia zamowienia
na pozyskanie okretow podwodnych nowego typu.

Kolejny wielki projekt, z ktérym ostro ruszamy, to zakup systemow bezzatogowych statkéw
powietrznych. Zastanawiamy sie jeszcze nad trybem zakupu, ale okresliliSmy juz Warunki
Zamowienia Taktyczno-Techniczne i jesteSmy gotowi, aby wystartowac. Warto zaznaczy¢, ze do
dialogu technicznego w tej sprawie zgtosito sie wiele podmiotow.

A co z programem Spike? MON bedzie go kontynuowat?

Program przeciwpancernych pociskéw kierowanych Spike jest jednym z bardziej udanych
projektow w zakresie pozyskiwania nowego sprzetu i uzbrojenia. Realizowany jest w ramach
umow wieloletnich i ma przed sobg przysztos¢. Chcemy go kontynuowag, ale juz na innym
poziomie — nie przenosnych wyrzutni, ale pociskéw instalowanych na pojazdach i Smigtowcach.
Musimy doprowadzi¢ do zintegrowania tego pocisku z bezzatogowymi systemami wiezowymi. To
jest przysziosc¢ dla projektu Spike.

Rozmowy z izraelskg firmg Rafael bedg trudne.

Rozmowy dotyczace przekazywania technologii nigdy nie zaliczymy do tatwych, prostych i
przyjemnych. Takim przykladem moga by¢ negocjacje prowadzone z Patrig przed podpisaniem
umowy na produkcje i sprzedaz kotowych transporteréw opancerzonych Rosomak. Jezeli
rozmowy na temat przekazania pewnych zdolnosSci z firmg Rafael zaliczymy do trudnych, to co
mamy powiedzie¢ o rozmowach w sprawie nowoczesnych technologii rakietowych. To dopiero
beda wyzwania.

Na jakim etapie jest budowa zautomatyzowanego systemu dowodzenia?

To bardzo wazne przedsiewziecie z punktu widzenia wdrozenia wielu nowych programow oraz
prawidtowego funkcjonowania w sitach zbrojnych innych systemow, w tym budowanego systemu
zotnierza przysztosci ,Tytan”.

Skoro jestesmy przy programie , Tytan”, dlaczego opdzZnia sie jego realizacja?

Pojawity sie formalnoprawne kwestie zwigzane z ustaleniem praw autorskich do poszczegolnych
rozwigzan zastosowanych przy tym programie. To troche skomplikowana sytuacja. Na ten
program sktada sie wiele elementow, m.in. wyniki projektow badawczych, ktore opisano duzo
wczesniej, zanim jeszcze ruszyt program ,Tytan”, i ktére zrealizowano z pieniedzy pozyskanych z
MON, Skarbu Panstwa i NCBIR. Byto duzo pytan i niejasnosci prawnych odnoszacych sie przede
wszystkim do whasnosci intelektualnych i praw majgtkowych. Trzeba byto wyjasni¢, kto bedzie miat
petne prawa do catosci programu , Tytan”. Obecnie trwa postepowanie zwigzane z zawarciem
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umowy na realizacje tej pracy rozwojowej. Jeszcze w tym roku chcielibySmy podpisa¢ wszystkie
niezbedne umowy na dostawy tego oczekiwanego przez zotnierzy systemu.

Moze zatem warto uporzadkowaé sprawy dotyczace finansowania i realizacji, a potem wdrazania
w zycie prac badawczo-rozwojowych dla wojska?

MysSle, ze ten etap mamy juz za soba. W ramach prac badawczo-rozwojowych realizowane sg
coraz powazniejsze projekty dla polskiej armii. Podmioty, ktore sie do nas zgtaszaja, to juz nie
tylko instytuty i osrodki naukowe, ale konsorcja przemystowe zdolne do realizacji p6zniejszych
dostaw. Naukowcy zajmujgcy sie pracami rozwojowymi tez chcieliby widzieé efekty swojej procy w
postaci konkretnego produktu i pdzniejszych dostaw. Konkurencja zaczyna sie juz na etapie
zlecania pracy przez resort. NCBiR zawiera umowy na wskazane przez MON projekty, ktore
pdzniej majg znalez¢ konkretne zastosowanie w aktualnie realizowanych bgdz przysztych
programach. To MON ma by¢ witaScicielem tych prac i udziela¢ ewentualnych licencji.

Wiele projektéw badawczo-rozwojowych zlecanych przez MON koriczy sie na etapie badan,
najwyzej prototypu. Jak sprawi¢, by wojsko inwestowato w te projekty, ktérych potrzebuje, a
przemyst umiat je wyprodukowac?

Gdyby dokonac¢ analizy tych wszystkich projektéw, ktore byty kiedy$ uruchomione, to zgadza sie,
nie o wszystkich mozna powiedziec, ze byly uzasadnione i zakonczyly sie petnym sukcesem.
Najwazniejsze, ze to juz odlegta przeszto$¢. Obecnie minimalizujemy nawet tzw. ryzyko
finansowe. W zasadzie w kazdym projekcie wykonywanym na zlecenie MON zgdamy wkiadu
wilasnego wykonawcy. Ocenilismy, ze podmiot wyktadajgcy cze$¢ whasnych pieniedzy w realizacje
projektu, bedzie miat znacznie wiekszg motywacje do tego by, po pierwsze, projekt zakonczyt sie
w terminie, a, po drugie, by sie udat, czyli zakonczyt produkcjg i podpisaniem umowy.

Na modernizacje polskiej armii trafig miliardy ztotych. MON deklaruje jednak, ze te pienigdze
wrécg do gospodarki. W jaki sposéb?

Istotnym elementem polskiej gospodarki jest rowniez przemyst zbrojeniowy, ktory dostarcza
miejsc pracy, jest wazny z punktu widzenia obronnosci panstwa oraz przynosi okreslone profity
dla budzetu w postaci ptaconych podatkéw. Do tej pory wiekszo$¢ srodkow finansowych
przeznaczonych na zakup, modernizacje i remont uzbrojenia trafiatla do polskiego przemystu
zbrojeniowego, czyli posrednio wracata do budzetu, i ten kierunek chcielibySmy utrzymac. Naszym
podstawowym celem bedzie oczywiscie osiggniecie okreslonych zdolnosci operacyjnych polskich
sit zbrojnych i musimy zdawac sobie sprawe, ze krajowy przemyst obronny nie jest w stanie
samodzielnie podota¢ tym wyzwaniom. Nie mamy wszystkich potrzebnych technologii. Dlatego tez
chcemy powigzac wielki proces modernizacji technicznej armii, na ktory idg duze pienigdze z
budzetu panstwa, ze wzrostem potencjatu haukowego i gospodarczego. Wyzwaniem bedzie
transfer nowoczesnych technologii do polskiej gospodarki powigzany z kontraktami na
modernizacje armii. Dlatego tez w ramach tych postepowan stawiamy pewne warunki zwigzane
m.in. z polonizacjg produktu. Inaczej méwigc, wymagamy, zeby zagraniczne firmy szukaty
polskiego partnera. Oczywiscie tatwiej go znajda, jesli bedzie to duza, silna, preznie dziatajgca
firma. To jest odpowiedz na pytanie, dlaczego zalezy nam na konsolidacji polskiego przemystu
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zbrojeniowego. W tym roku zacznie funkcjonowac Polska Grupa Zbrojeniowa. Dzieki temu w
Polsce pojawi sie spotka, z ktdrg warto bedzie wspétpracowac i ktéra w dalszej perspektywie
powinna wyrosng¢ na silnego gracza w zdobywaniu intratnych kontraktéw i nowych rynkéw zbytu.
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